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Tilsynsrapport for paedagogisk tilsyn i 2023

Padagogisk tilsyn i: Bgrnehuset Silergard

Uanmeldt tilsyn: mandag d. 13. marts og onsdag d. 22. marts 2023
Anmeldt tilsyn: tirsdag d. 25. april 2023
Handleplan afleveres senest tirsdag d. 30. maj 2023

Padagogisk tilsynsfgrende: Christina Welsien

Tilsynsmetode og indhold:

Ferst feres et uanmeldt tilsyn, hvor den tilsynsfgrende observerer den padagogiske praksis og
udfylder tre udvalgte temaer i KIDS.

Tilsynsfgrende samler og vurderer derudover data om dagtilbuddets psedagogandel,
sygefraveer, personaleomsaetning samt paedagogiske laereplan.

Herefter fremsender tilsynsfgrende KIDS-rapporten samt denne tilsynsrapport med de
opmaerksomhedspunkter, som det uanmeldte tilsyn samt den gvrige dataindsamling giver
anledning til at drgfte i de enkelte dagtilbud. Tilsynsfgrende inviterer til et anmeldt tilsynsmgde
med dagtilbuddets ledelsen samt MED-udvalg. Mg@det laegges cirka 5 uger efter det uanmeldte
tilsyn og fastleegges til 1% time.

Pa mgdet aftales de elementer, som tilsynet giver anledning til at arbejde videre med.
Indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn skal dagtilbuddet have udarbejdet en handleplan
for arbejdet med det paedagogiske tilsyn og sende denne til tilsynsfgrende.

Lederen drgfter denne tilsynsrapport og handleplanen i foraeldrebestyrelsen, og forvaltningen
offentligggr dem pa dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynstemaer:

- KIDS-temaerne Leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, demokrati og deltagelse
- Padagogandel, sygefravaer og personaleomsatning
- Arbejdet med den paedagogiske leereplan

Konklusion pa den padagogiske praksis:

Forord:

Bernehuset Silergard fik ny leder i foraret 2022, sdledes at souschefen er tiltradt som leder.
Samtidig er Silergards vuggestue opnormeret med endnu en gruppe bgrn, det vil sige, at
vuggestuen nu har tre vuggestuegrupper. | den forbindelse er der rekrutteret nye padagoger til
bernehuset, og der vil vaere brug for en ledelsesopmaerksomhed i forhold til at fa skabt en ny vi-
kultur herunder genbesggt den psedagogiske leereplan.

Da jeg som tilsynsfgrende konsulent traeder ind i Bérnehuset Silergard mandag d. 13. marts er
isaer bgrnehaven praeget af meget fravaer og sygdom, saledes at der til de 38 bgrn er fire
personaler (en paedagog (lederen), en PAU og to vikarer). Pa trods af at de er fa voksne i
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bgrnehaven, er personalet bade smilende og imgdekommende over for mig. Ligesom bgrnene
ogsa mgder mig nysgerrigt og spgrgende i forhold til, hvem jeg er, og hvad jeg skal.

Som formiddagen gar bliver det dog tydeligere, at stemningen er hektisk og personalet presses i
deres samspil med bgrnene, og stgjniveauet i bgrnegruppen og mellem bgrnene bliver mere og
mere hgjlydt. Bgrnene er hele tiden er pa vej ind og ud af stuerne samt ind og ud af aktiviteter
og lege. For flere bgrns vedkommende virker deres faerden formalslgst.

Som KIDS foreskriver skal observationerne forega pa en dag som ligner “en helt almindelig dag” i
forhold til for eksempel personalefraveer, og derfor veelger jeg som tilsynsfgrende konsulent at
afslutte tilsynet i bgrnehaven og komme igen en anden dag.

Onsdag d. 22. marts kommer jeg som tilsynsfgrende konsulent igen pa tilsyn i Silergards
bgrnehave. Denne gang er der fem personaler til stede, saledes at der en paedagog, en PAU, en
medhjzelper og to vikarer til de 38 bgrn, der er i bgrnehaven (lederen er pa diplomuddannelse).
Personalet er smilende og imgdekommende over for mig, og det samme er bgrnene, hvoraf
nogle af bgrnene husker mig fra sidste tilsyn, hvilket flere af dem refererer til.

De fem personaler fordeler sig i feellesrum og pa de to stuer. Aktiviteterne der tilbydes er klippe
og klistre pasketing samt let forberedelse af frokostmaltidet (skeere grgntsager). | Igbet af
formiddagen gar en gruppe bgrn og to voksne pa tur — hjem til et barn, der holder fgdselsdag,
hvilket far stgjniveauet til at falde.

De resterende bgrn fordeler sig i henholdsvis klippe/klisteraktivitet, kgkkenaktivitet og fri leg.
Der er flest bgrn, der leger rundt om i institutionen, og som udgangspunkt er bgrnene gode til
selv at igangsaette lege med deres kammerater, men legene lever ligesom deres helt eget liv,
hvor personalet ikke blander sig og ikke understgtter eller udvider dem.

Der observeres eksempler pa bgrn, der gar eller Igber formalslgst rundt i bgrnehaven og traeder
ind og ud af stuerne, af feellesrummet samt af aktiviteter og lege.

Varkstedet i Silergards bgrnehave er pa begge tilsyn ikke i brug af hverken bgrn eller voksne —
rummet er lukket af og stolet op.

Bgrnehavens faellesrum, stuer/vindueskarme og gangarealer traenger til oprydning og
vedligeholdelse i form af maling — det samme ggr kontoret. Pa vaeggene i bgrnehaven haenger
forskellige ting, der ikke har sammenhang med, hvad der ellers foregar i institutionen, og for
mig som udenforstaende konsulent virker det derfor tilfaeldigt, hvad der er opsat pa veeggene.
Der er et kvalitativt godt og bredt udbud af legetgj, men i bgrnehaven er der ingen tydelige lege-
og laeringszoner, som kan hjalpe bgrnene pa vej i forhold til at finde ind i gode, inspirerende og
fordybende lege.

Fotos af personalet treenger til en opdatering, sa der ikke hanger billeder af voksne, som for
laengst har forladt institutionen.

Som tilsynsfgrende er det som at traede ind i to vidt forskellige verdener afhaengigt af, om du er
i vuggestuen og bgrnehaven.

| vuggestuen er der pa dagen fem paedagoger, en studerende, en medhjzalper, en praktikant og
en vikar til stede. Det er meget maerkbart, at der her er flere paedagoger om bgrnene.
Personalet er langt mere velorganiseret i forhold til bgrnenes aktiviteter, lege og rutiner.

Der ander af ro og fordybelse i vuggestuen, og der er alsidige aktiviteter og lege bade inde og
ude pa legepladsen. Aktiviteterne og legene er relevante for bgrnene, som derfor virker meget
optaget af dem. Samspil og dialog mellem bgrn og voksne er af hgj kvalitet og praeget af ro,
tryghed, omsorg samt neaerveer.
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Stuerne fremstar velholdte med relevante lege- og aktivitetsmuligheder.

Konklusion:

Pa de to paedagogiske tilsyn kan jeg som tilsynsfgrende konsulent observere et personale, der er
lydhgrende og imgdekommende i deres samspil med bgrnene. Med fa undtagelser bliver
bernene ikke skaeldt ud eller irettesat pa en ekskluderende og ikke-anerkendende made.
Bernene bliver trgstet, og de voksne forsgger at konflikthandtere, men i bgrnehaven ses der
flere eksempler p3, at personalet afleder bgrnene fra deres fglelser og oplevelser i stedet for at
seette ord pa barnets faktiske fglelser, bekraefte oplevelserne og kommunikere med barnet
ansigt-til-ansigt.

Pa de paedagogiske tilsyn kunne der observeres en for stor variation i den faglige kvalitet
afhaengig af, om konsulenten befandt sig i vuggestuen eller i bgrnehaven.

Der er brug for et ledelsesmaessigt blik pa fordelingen af paedagoger i hele huset ved sygdom,
ferie og andet fravaer, saledes at der ikke er stuer med kun medhjalpere og vikarer.

For at mindske antallet af bgrn der gar eller Igber formalslgst rundt i bgrnehaven, er der brug
for en ledelsesopmarksomhed pa at fa rammesat det padagogiske arbejde med bgrnene
herunder ogsa overvejelser i forhold til, hvad det er for aktiviteter, man tilbyder bgrnene pa
dage med fa voksne og mange bgrn.

Ingen bekymring: X (Ovenstaende opmaerksomhedspunkter skal der dog handles pa)
Bekymring:
Alvorlig bekymring:

Pa det anmeldte tilsyn deltog kun lederen samt tilsynsfgrende.

Der er ansat ny souschef d. 1. maj 2023 og for at kunne fglge op pa den gode udvikling i
Silergard blev det aftalt, at tilsynsfgrende booker den nye ledelse til et mgde lige efter
sommerferien for at fglge op pa arbejdet med handleplanen og gvrige
opmaerksomhedspunkter.

Tilsynsfgrende anbefalede ligeledes at etablere et ordentligt mgdelokale, hvor der er mulighed
for at afholde tveerfaglige mg@der, netveerksmgder, foraeldresamtaler samt stuemgder. Desuden
ber mgdelokalet ogsa have en arbejdsstation med computer til det paedagogiske personale i
forhold til eksempelvis at udfylde sprogtrappevurderinger, sprogvurderinger, dialogprofiler,
handleplaner osv.

Handleplan

Pa det anmeldte tilsynsmgde blev tilsynsfgrende og lederen enige om, at handleplanen for arets
tilsyn skal fokuseres omkring temaet lege- og laeringsmiljg samt det at skabe en synlig rg@d trad
gennem huset pa tveers af vuggestue- og bgrnehaveafdelingen.
Derfor handler det om for den nye ledelse (ny souschef tiltraeder 1. maj 2023) sammen at fa lagt
en paedagogisk linje for det paedagogiske arbejde, og at dette fremadrettede arbejde tager
udgangspunkt i en faglig viden samt i feelles drgftelse og refleksioner over den praksis, som skal
kendetegne hverdagen og bgrnelivet i Silergard. Det kunne for eksempel veere:

e Hvilke typer af lege- og laeringsmiljger findes der allerede, og hvilke mangler?




B@rne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen BRONDBY KOMMUNE

e Hvad skal medarbejdernes position og rolle vaere i forhold til leg og leering?

e Hvordan arbejder vi bevidst med et bgrneperspektiv i relation til leg og leering?

e Hvordan kan lege- og leeringsmiljgerne konkret indrettes?

e Hvad skal haenge pa vores vaegge og hvorfor?
| den forbindelse anbefalede tilsynsfgrende, at Silergards personale sa de to videoer pa
Youtube, som er lavet af KP (”"Legepaedagogik i vuggestuen” samt "Bgrns leg”). P& www.EMU.dk
ligger der ligeledes materialer i form af artikler til understgttelse af ovennaevnte tema.
Pa baggrund af faglig og forskningsbaseret viden er det muligt for Ledelsen at facilitere fzelles
faglige refleksioner i personalegruppen i forhold til, hvad denne viden giver anledning af
justeringer og @ndringer i de fysiske lege- og leeringsmiljger samt i de voksnes positioneringer.

KIDS-temaer:

Leg og aktivitet

KIDS viser, at personalet imgdekommer bgrnene men udvider og fglger ikke altid bgrnenes
engagement og initiativer. Ligeledes ses der vasentlige forskelle pa, hvad bgrnene har af lege-
og leeringsmuligheder samt hvordan de voksne byder sig til i relationen til bgrnene. |
bgrnehaven er der brug for et intensiveret fokus pa indretning af det fysiske lege- og
leeringsmiljg samt pa oprydning og udsmidning, saledes at det er tydeligt for bade bgrn og
voksne, hvad og hvordan der kan leges eller hvilke initiativer der kan tages det pageldende
sted.

Flere af de observerede aktiviteter og lege i bgrnehaven virker mere tilfaeldige end planlagte, og
her kan personalet med fordel drgfte, hvordan det kan muligggres, at bgrnene tilbydes
relevante, engageret og laengerevarende samspil om det fzlles tredje.

| vuggestuen kan det modsatte observeres. Her er der gang i mange forskellige lege og
aktiviteter bade ude pa legepladsen og inde pa stuerne, og de voksne er i aktivitet, i leg og
samspil med bgrnene.

Socio-emotionel udvikling

KIDS viser en forskel i, hvordan de voksne understgtter det enkelte barn. Tilsynsfgrende
konsulent hafter sig ved forskellen mellem paedagoger og medhjzelpere/vikarer. Peedagogerne
fremstar langt staerkere i deres oversaettelse og understgttelse af bgrnene i relation til for
eksempel stilladsering og mentalisering men ogsa i forhold til at veere sammen med barnet om
det feelles tredje samt ansigt-til-ansigt kontakt.

Demokrati og deltagelse

Generelt har bgrnene indflydelse pa deres hverdagsliv i Silergard, hvilket betyder, at bgrnene
frit vaelger, hvem de vil lege med, og hvad de leger. Bgrnene gar til og fra lege og aktiviteter
efter lyst og interesse, og iszer i vuggestuen opleves personalet at tage relevante initiativer til
leg og aktivitet.

Delkonklusion:
Observationerne foretaget pa det f@rste uanmeldte tilsyn viser en score i KIDS, der for alle tre
temaer 13 i Tilstraekkelig kvalitet.
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For Demokrati og deltagelse ligger scoren pa 70, som er skillelinjen mellem tilstraekkelig/god
kvalitet.

Observationerne foretaget pa det andet paedagogiske tilsyn viser en score i KIDS, der for Leg og
aktivitet ligger i Tilstraekkelig kvalitet og for Socio-emotionel udvikling og Demokrati og
deltagelse ligger i God kvalitet.

Padagogandel

| Silergdrd er der ansat 69 % padagoger og 31 % medhjzxlpere, hvoraf nogle af medhjalperne er
uddannet padagogiske assistenter.

Ny souschef tiltraeder 1. maj 2023 men er kendt i Silergard, da vedkommende arbejder som
paedagog i vuggestuen.

Sygefravaer
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Fravaer - N@ggletal) Opggrelse fra 1. april
2022 - 31. marts 2023

| perioden har Bgrnehuset Silergard et gennemsnitligt sygefraveer pa 24,1 dage pr. ar. pr.
fuldtidsmedarbejder. Institutionen har et maltal pa max 18,1 dage pr. medarbejder pr. ar, og
sygefraveaeret ligger over maltallet. Servicetabet er 1,2 hvilket betyder, at der i gennemsnit er
1,2 medarbejder sygmeldt om dagen i perioden.

Det bemaerkes, at sygefraveersdata for 2022-2023 i alle kommunens dagtilbud kan vaere praeget
af COVID-19.

Delkonklusion: Sygefraveeret i Bgrnehuset Silergard ligger over det gnskede niveau. Der ses en
positiv udvikling fra 2021, hvor sygefraveeret er faldet med ca. 6,2 pct. men der er forstsat
behov for et ledelsesmaessigt fokus pa at nedbringe sygefravaeret i institutionen.

Lederen er opmaerksom pa sygefravaer og arbejder malrettet med det.

Personaleomsaetning:
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Personaleomsaetning) Opggrelse fra 1. april
2022 - 31. marts 2023

Data viser, at personaleomsatningen i Bgrnehuset Silergarden for perioden er 36,6%, hvor 6 har
fratradt sin stilling og 7 er nyansatte. Opggrelsen inkluderer ogsa ansaettelse af vikarer mv.
Opgarelsen kan dermed ogsa vaere praeget af en periode med COVID-19, hvor der har vaeret
behov for at ansaette mere midlertidigt personale, for at imgdekomme afstandskrav og daekke
ind ift. sygdom i personalegruppen.

Delkonklusion: Personaleomsaetningen viser en forventet, men relativ hgj udskiftning af
personale i perioden. | forleengelse heraf, bgr der vaere opmaerksomhed pa at skabe kontinuitet
for bgrnene og bl.a. understgtte, at der er fast paedagogisk personale pa alle stuer.
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Pa det anmeldte til syn oplyser lederen at der henholdsvis i april og maj er ansat to paedagoger,
hvilket betyder, at der nu er fast peedagogisk personale pa alle stuer.

Paxdagogisk leereplan

"Handleplan for laeringsmiljget” indarbejdes i arbejdet med den paedagogiske leereplan, saledes
at lege- og leeringsmiljger bliver det baerende tema for evalueringen og det fremadrettede
arbejde i Silergard.

Evalueringen af lzereplanen skal taenkes som en kontinuerlig proces, som med udgangspunkt i
opsamlingen af Igbende erfaringer giver anledning til en Igbende justering af fremadrettet
paedagogisk praksis.




