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BERENDBY KOMMUNE

Tilsynsrapport for padagogisk tilsyn i 2023

Padagogisk tilsyn i: Barnehuset Vesterled
Uanmeldt tilsyn d. 25. maj 2023

Anmeldt tilsyn d. 26. juni 2023

Deadline for handleplan: d. 31. august 2023

Padagogisk tilsynsfgrende:
Rikke Svaerke Madsen

Tilsynsmetode og indhold:

Farst fgres et uanmeldt tilsyn, hvor den tilsynsfgrende observerer den paedagogiske praksis og udfylder
tre udvalgte temaer i KIDS.

Tilsynsfgrende samler og vurderer derudover data om dagtilbuddets paedagogandel, sygefraveer,
personaleomsaetning samt paedagogiske laereplan.

Herefter fremsender tilsynsfgrende KIDS-rapporten samt denne tilsynsrapport med de
opmarksomhedspunkter, som det uanmeldte tilsyn samt den gvrige dataindsamling giver anledning til
at drpfte i det enkelte dagtilbud. Tilsynsfgrende inviterer til et anmeldt tilsynsmgde med dagtilbuddets
ledelse samt MED-udvalg. Mgdet laegges cirka 5 uger efter det uanmeldte tilsyn og fastleegges til 1%
time.

Pa mgdet aftales de elementer, som tilsynet giver anledning til at arbejde videre med.

Indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn skal dagtilbuddet have udarbejdet en handleplan

for arbejdet med det paedagogiske tilsyn og sende denne til tilsynsfgrende.

Lederen drgfter denne tilsynsrapport og handleplanen i foraeldrebestyrelsen, og forvaltningen
offentligg@ér dem pa dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynstemaer:
- KIDS-temaerne Leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, demokrati og deltagelse
- Peedagogandel, sygefravaer og personaleomsaetning
- Arbejdet med den paedagogiske lzereplan

Konklusion pa den paedagogiske praksis:

Forord:

Der observeres gennem hele dagen lzengerevarende interaktioner mellem bgrn og voksne praeget af
faelles opmaerksomhed, engagement og meningsfuldhed. Personalet fremstar imgdekommende og
interesserede i bgrnenes perspektiver, og de udviser varme i samvaret med bgrnene i form af smil, kram
og faelles grin. Bgrnene fremstar tillidsfulde til mig som fremmed voksen og vante til, at de voksne
omkring dem er imgdekommende, understgttende og talmodige.

| bade vuggestuen og bgrnehaven skal der ryddes op og etableres mere tydelige lege- og leringsmiljger
pa stuerne, sa bgrnene lettere kan aflaese, hvilke typer af lege og aktiviteter, rummene inviterer til. Der
er tilgeengeligt legetgj, men der er behov for tydeligere tematiseringer, inviterende opstillinger og mere
inviterende adgang til forskellige legeformer, herunder rolleleg, regelleg, konstruktionsleg og fysisk
udfoldelse.

Den specialpadagogiske vejleder fra PPR har ligeledes opfordret personalet til at arbejde med
indretningen af lege- og laeringsmiljgerne i Vesterled. Jeg opfordrer til, at personalet dveeler ved
teoretisk viden herom, dernaest reflekterer over deres aktuelle bgrnegruppes behov og gnsker og fgrst
derefter justerer den fysiske indretning. Personalet efterspgrger ideer til materiale og oplaegsholdere til
vidensindsamlingen. Jeg sender forslag til forskellige materialer til det videre arbejde.




B@rne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen
[Indseet dato]

BERENDBY KOMMUNE

Pa det anmeldte tilsyn fortzeller personalet, at de arbejder med legekort med foto af forskellige lege,
som hjzelper bgrnene med at beslutte, hvad de gnsker at lege med. Personalet viser engagement i det
videre arbejde med den fysiske indretning. De fortzeller, at der er den ngdvendige tryghed i
personalegruppen til justering af den padagogiske praksis og faelles udvikling, herunder til de
kommende justeringer af de fysiske lege- og laeringsmiljger. Allerede under det anmeldte tilsyn fremviser
ledelsen deres handleplan, som beskriver hvordan der pa baggrund af tilsynet vil blive arbejdet med det
fysiske lege- og leeringsmiljg.

De voksne er opmaerksomme p3, viser forstaelse for og saetter ord pa bgrnenes fglelser og perspektiver.
De voksne oversaetter Igbende b@grnenes intentioner for hinanden, sa bgrnene hjaelpes til positive
samspil med de voksne og med hinanden. De voksne er opmarksomme pa bgrnenes udspil og signaler,
og de er pa forkant med at hjalpe bgrnene, nar de bliver uenige - derfor ses der stort set ingen konflikter
mellem bgrnene. Der ses ikke irettesaettelser eller skeeld ud, men udelukkende positive anvisninger til,
hvad bgrnene kan ggre - pa den made stgttes b@rnene igennem hele dagen i hensigtsmaessige samspil
med hinanden i et trygt laeringsmiljg, hvor de guides med varme og smil, nar de far brug for hjzelp.
Personalet signalerer med smil og grin, at de nyder bgrnenes selskab og pafund, og bgrnene fremstar
med positive forventninger til de voksne om at blive mgdt med forstaelse og lystfuldt samveer.
Personalet optraeder anerkendende i forhold til bgrnenes perspektiver og indgar i mange engagerede
dialoger med mange turtagninger med bgrnene.

Der arbejdes tydeligt med hverdagspeedagogikken. Der er lagt stor veegt pa at imgdekomme bgrnenes
initiativer, og hverdagens rutiner tillaegges vaerdi og er genstand for paedagogisk opmaerksomhed. Under
maltid og t@jskift er personalet opmaerksomme pa at imgdekomme bgrnenes udspil, og der prioriteres
god tid til, at bgrnene selv kan halde vand op af sma kander, selv maerker efter om de er mere sultne,
forspger sig med at tage sko af og pa osv. | vuggestuen havde personalet planlagt at arbejde med
bondegardsdyr, men observerede at bgrnene i langt hgjere grad var optagede af bleskift og toiletbesgg —
derfor arbejdes der nu i stedet med kropslighed og toiletbesgg som tema. | bgrnehaven var bgrnene
meget optagede af insekter og seerligt snegle. Bade pa legepladsen og indendgrs arbejdes der tydeligt
med at understgtte denne interesse via samtaler, undersggelser og sneglekasser, hvor sneglene samles
og studeres i samvaer mellem bgrn og personale. Der arbejdes tydeligt med bgrnenes interesser og
perspektiver som rettesnor, og deres gnsker og input tilleegges veerdi og er omdrejningspunktet for
dagens aktiviteter og lege. Der observeres flest bgrneinitierede lege og aktiviteter, og en
opmarksomhed kan derfor veere at arbejde videre med flere voksenstyrede og vokseninitierede
aktiviteter, som imgdekommer bgrnenes aktuelle interesser og behov. Pa det anmeldte tilsyn fortaeller
personalet, at bgrnenes interesse for snegle netop tog sit afsaet i vokseninitierede aktiviteter, heriblandt
et snegleveeddelgb i bgrnehaven og et krible-krable-projekt i vuggestuen. Personalet fortzeller engageret
om voksenstyrede aktiviteter som en aktiv del af den paedagogiske praksis.

Personalet imgdekommer altsa i bade vuggestuen og bgrnehaven bgrnenes optagethed og arbejder
dermed i overensstemmelse med den styrkede paedagogiske laereplan, som netop leegger op til, at det
paedagogiske personale tilretteleegger og justerer det padagogiske arbejde med udgangspunkt i den
konkrete bgrnegruppes aktuelle interesser og behov.

| Ipbet af det paedagogiske tilsyn kommer jeg rundt i alle husets bgrnegrupper. Der ses en tydelig
sammenhang mellem vuggestuen og bgrnehaven. Bade i personalets made at interagere med bgrnene
pa og i den made, de understgtter bgrnenes kendskab til hinanden pa tvaers af stuerne. Mange gange i
Igbet af dagen italesatte personalet bgrnenes relationer til hinanden og lyst til at vaere sammen pa tvaers
af huset. Pa legepladsen leger bgrnene med hinanden pa tvaers af alder. De zldre bgrn passer pa de
yngre og afstemmer deres fart og lege efter dem, og de yngre sgger de stgrre bgrn aktivt. Der ses mange
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eksempler pa kram, lege og samtaler mellem bgrnehavebgrn og vuggestuebgrn. Personalet italesaetter,
stotter og styrker bgrnenes indbyrdes relationer aktivt, bade pa stuerne og pa legepladsen pa tveers af
stuerne.

Konklusion:

Der observeres generelt et personale, som indgar i og understgtter engagerede samtaler med bgrnene —
med mange turtagninger, udvidelse af bgrnenes udspil og udsagn, gjenkontakt og kropskontakt, smil og
engagerede samspil.

Ingen bekymring: X
Bekymring:
Alvorlig bekymring:

KIDS-temaer:

Leg og aktivitet

Personalet skaber gode muligheder for og beskytter bgrnenes lege. De er optagede af aktiviteter
sammen med bgrnene og deres opmarksomhed er hele dagen rettet mod bgrnene. Der kan arbejdes
videre med, at de i hgjere grad deltager aktivt i bgrnenes lege, eksempelvis i rollelege, fangelege,
konstruktionslege mv. De voksne szetter lege i gang i de forskellige legeomrader, men der skal arbejdes
med de fysiske laeringsmiljg, sa der skabes tydeligere legezoner med aflaeselige invitationer til forskellige
typer af leg. | lege og aktiviteter tager de voksne hensyn til bgrn i udsatte positioner - for eksempel ved
at oversaette deres intentioner for de andre bgrn, ved at facilitere legitim perifer deltagelse under
samling og ved at arrangere bgrnefgdselsdag pa mader, som tilgodeser bgrnenes individuelle behov. Der
leegges tydeligt vaegt pa hverdagspaedagogik - eksempelvis selvhjulpenhed under maltider og i
garderober, engagerede samtaler med mange turtagninger, imgdekommenhed over for bgrnenes
perspektiver og ideer. De voksne forbliver siddende i fordybede dialoger og aktiviteter med bgrnene,
eksempelvis om snegle i en sneglekasse - der kommer hele tiden bgrn hen til de voksne og fordyber sig i
engagerede og laengerevarende dialoger. Der ses ikke i lige sa hgj grad velforberedte vokseninitierede
aktiviteter, sa der ses et udviklingspotentiale i balancen mellem bgrneinitieret leg og vokseninitierede
lege og aktiviteter.

Socio-emotionel udvikling

Personalet benaevner ofte bgrnenes kropslige og nonverbale udspil, og bgrnene viser, at de fgler sig hgrt
og forstaet. Personalet rummer og accepterer bgrnenes fglelser, og de hjelper dem med at give udtryk
for dem, og de hj=lper bgrn, der er vrede eller kede af det. Personalet kommunikerer ofte med det
enkelte barn om dets oplevelser og om faelles oplevelser, indre tilstande og fglelser. Peedagogen er ofte
sammen med barnet om det felles tredje og deler oplevelserne med barnet.

Demokrati og deltagelse

Bgrnene har ofte indflydelse pa leg og selvvalgte aktiviteter og vaelger selv, hvem de vil lege med.
Personalet lader sig inspirere af bgrnenes udspil og bidrag, sa bgrnene far mulighed for at opleve, at
deres bidrag har betydning for feellesskabet, og deres udsagn bliver lyttet til og taget alvorligt.
Delkonklusion:

Observationerne foretaget pa det uanmeldte tilsyn viser en score i KIDS, der i forhold til bade leg og
aktivitet, socio-emotionel udvikling samt demokrati og deltagelse ligger i god kvalitet.

Padagogandel

Paedagogandelen skal veere pa 72,5%.

Den aktuelle paedagogandel er ifglge ledelsen 78% og lever altsa mere end op til det kommunalt
fastsatte krav. Ledelsen oplyser, at studerende ofte vender tilbage, nar de er faerdiguddannede, og
personalet fortaller, at den hgje paedagogandel giver ro til paedagogikken, mulighed for fzelles
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refleksioner, sparring og drgftelser af den paedagogiske praksis. Ledelsen oplyser, at der er faglige
fyrtarne i huset inden for sprog, tidlig indsats, bevaegelse, inklusion og aktionslaering.

Sygefraveer

Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Fravaer - Mdltal) Opggrelse fra 1. maj 2022 -30. april
2023

| perioden har Bgrnehuset Vesterled et gennemsnitligt sygefravaer pa 12,7 dage pr. fuldtidsmedarbejder
og institutionen ligger dermed under sit maltal pa max. 18,2 dage. pr. medarbejder om aret. Servicetabet
er 0,7 hvilket betyder, at der i gennemsnit er 0,7 medarbejdere sygmeldt om dagen.

Ledelsen oplyser, at huset var ramt af hgjt sygefravaer pa grund af en epidemi i januar og februar, men at
det generelt er stgdt faldende. Ledelsen fglger op pa hver medarbejders sygefravaer hver maned,
afholder sygefraveerssamtaler og har et kontinuerligt fokus herpa.

Delkonklusion: Sygefravaeret i Bgrnehuset Vesterled er pa et acceptabelt niveau. Jf. kommunens
sygefravaerspolitik, er der fortsat brug for et ledelsesmaessigt fokus pa sygefravaeret. Derudover er der
ivaerksat forskellige indsatser for at styrke personalets sundhed og trivsel, heriblandt en instrukter i
vejrtraekning, ugentlig faelles idraet med en fysioterapeut, deltagelse i det arlige DHL-Igb og evt. et
yogaforlgb til efteraret.

Personaleomsatning:
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Personaleomsaetning) Opggrelse fra 1. maj 2022 — 30.
april 2023.

Data viser, at personaleomsaetningen for perioden er 25,6%, hvor 5 har fratradt sin stilling og 7 er
nyansatte. Opggrelsen inkluderer ogsa ansaettelse af vikarer mv. Opggrelsen kan dermed ogsa vaere
praeget af en periode med COVID-19, hvor der har vaeret behov for at anszaette mere midlertidigt
personale, for at imgdekomme afstandskrav og dakke ind ift. sygdom i personalegruppen.
Ledelsen forteaeller, at de har fokus pa kvalitet, ogsa hos midlertidige vikarer.

Delkonklusion: Personaleomsaetningen viser en relativ naturlig udskiftning af personale i perioden,
sammenlignet med gvrige dagtilbud.

Padagogisk leereplan

Det drgftes pa det anmeldte tilsyn, hvordan “Handleplan for leeringsmiljget” pa baggrund af tilsynet kan
indarbejdes i arbejdet med den paedagogiske leereplan, sa der ikke bliver tale om flere parallelle
udviklingsprojekter, men en samlet rgd trad.

Handleplan

Pa det anmeldte tilsynsmgde blev tilsynsfgrende, lederen og MED-udvalget enige om, at handleplanen
for arets tilsyn skal fokuseres omkring justering af det fysiske lege- og leeringsmilj@. Justeringen vil ske pa
baggrund af en vidensindsamling omkring bgrns leg — dernaest en faglig refleksion om, hvordan den nye
viden relaterer sig til Vesterleds aktuelle bgrnegruppes behov og interesser - og til sidst udmgntes den
nye viden og refleksion i den fysiske indretning af gode lege- og leeringsmiljger.




