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Indledning

Opstartsfasen er nu afsluttet, se figur 1, og de grundlaeggende rammer for budgettet skal nu pa
plads. Tidsplanen for budget 2025-2028 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 13. december
2023.

Figur 1. Faserne i budgetprocessen
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Indhold i budgetnotatet

Hovedindholdet i Budgetnotat 1:

@konomisk status - generelt

Serviceramme

Opggerelse og fordeling af maltal (service)

Anleegsramme

Arbejdet med det gkonomiske raderum

Indteegtsgrundlag for 2025 — et forste skgn for statsgarantien

1. @konomisk status - generelt

Udgangspunktet for budgetlzegningen er de mal og principper, som er beskrevet i kommunens
gkonomiske politik. Fokus er iseer rettet mod kommunens likviditet og driftsoverskud, hvilket ogsa
blev draftet pa Kommunalbestyrelsens temamgde om budget 2025-2028 den 13. marts.
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Af andre emner med gkonomiske konsekvenser for budgetlaegningen afventes der bl.a. nyt om
ejendomsskatter/ejendomsvurderinger, den ny aeldrelov og jobcenter m.m.
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2. Serviceramme

Figur 2, udvikling i serviceudgifterne i mio. kr.
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Forventede serviceudgifter

== ==[orventede serviceudgifter inkl. Brendby Strand

Udfordringen i kommunens serviceudgifter forventes i perioden 2025-2028 at udggre i alt 96,0 mio.
kr. Byudviklingen af Brandby Strand forventes fra 2028 at have yderligere gkonomiske
konsekvenser for serviceudgifterne, hvor udfordringen skgnnes at stige fra 96,0 mio. kr. til 119,0
mio. kr.

Der forudsaettes, at servicerammen hvert ar gennem gkonomiaftalerne Igftes med 8,0 mio. kr." i
perioden 2025-2028. Samlet giver det et Igft af servicerammen pa 32 mio. kr. (bla linje). Hvis den
bla linje overskrides overholder kommunen ikke sin serviceramme.

Som figuren viser, overskrides den forventede serviceramme (bla linje) i hele perioden. | 2025 er
overskridelsen pa 3,0 mio. kr. og fra 2026-2028 bliver overskridelsen endnu stgrre. Det skyldes
hovedsagligt indarbejdede serviceudgifter til plejecentret i Vesterled og stigende udgifter til
demografi.

Det skal understreges at der er tale om et skan af den forventede udvikling i serviceudgifterne.

T Kommunen forventer at modtage 10 mio. kr. til demografi, men at der skal afleveres ca. -2,0 mio. kr. som
folge af den forventede besparelse i den kommunale administration.
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3. Opgerelse og fordeling af maital

Maltallet er en samlet opgarelse af hvor stor budgetmaessig volumen budgetkataloget som
minimum skal indeholde forslag for. Prioriteringen fra budgetkataloget skal sikre at kommunen
overholder servicerammen.

Baggrunden for opgerelsen af maltallet er bl.a. sket ud fra aftale med Borgmesteren i forlaengelse
af temamedet i Kommunalbestyrelsen den 13. marts. Her var der tre konkrete spgrgsmal til
Kommunalbestyrelsen om trin 3, trin 4 og trin 5. Tilbagemeldingen pa spagrgsmalene resulterede i,
at belgbene i opgarelsen af maltallet foreslas bevaret.

Opgoarelsen af maltallet sker gennem trin 1-6, som vises i figur 3.

Figur 3, trappemodellen
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Beskrivelse af trin 1-6

Trin 1) Budgetforslaget er 3,0 mio. kr. hgjere end den beregnede serviceramme. Dermed
budgetterer kommunen med for hgje udgifter i forhold til hvad servicerammen giver mulighed for.

Trin 2) Belgbet pa 15,0 mio. kr. er afsat til administrative korrektioner inkl. demografi. Eksempler
pa administrative korrektioner er fx beslutninger med gkonomiske konsekvenser truffet i
Kommunalbestyrelsen siden budgetvedtagelsen i oktober, kontraktmaessige forhold og justering af
udgifter til demografi som fglge af ny befolkningsprognose. Belgbet ligger pa samme niveau som
sidste ar.

Trin 3) Det foreslas at reducere servicerammepuljen med -7,5 mio. kr., efter aftale med
Borgmesteren i forlaengelse af temamgdet den 13. marts om opggrelse maltal m.m. Herefter vil
servicerammepuljen udgere 15,0 mio. kr. i budgetforslag 2025, hvilket opfylder malsaetningen i den
gkonomiske politik.

Trin 4) Der skal afsaettes mellem 5,0 — 15,0 mio. kr. til politisk prioritering jf. den gkonomiske
politik. | opgerelsen af maltallet er der afsat 15,0 mio. kr. til de politiske prioriteringer, efter aftale
med Borgmesteren i forlaengelse af temamgdet den 13. marts om opgerelse af maltal m.m.
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Trin 5) Trin 1-4 viser tilsammen et behov for effektiviseringer og reduktioner pa i alt 25,5 mio. kr.
(behovstal) jf. figuren. Budgetkataloget bar indeholde forslag for et hajere belgb end behovstallet,

sa Kommunalbestyrelsen kan prioritere blandt forslagene. Efter aftale med Borgmesteren i

forlaeengelse af temamgdet den 13. marts om maltal m.m., indarbejdes et ekstra prioriteringsrum til
budgetkataloget pa 10,0 mio. kr.

Trin 6) Det samlede mailtal vil herefter udgere 35,5 mio. kr., som budgetkataloget minimum skal
indeholde effektiviserings- og reduktionsforslag for.

Fordelingen af maltallet ser saledes ud:

Tabel 1, fordeling af maltal pa politiske udvalg, i 1.000 kr.

Politiske udvalg Serviceudgifter

2025 i pct. Andel af maltal i
@konomiudvalget 434.963 18% 6.508
Teknik- og Miljgudvalget 57.997 2% 868
Berne- og Skoleudvalget 909.116 38% 13.602
Beskeeftigelsesudvalget 2.989 0% 45
Idreets- og Fritidsudvalget 25.012 1% 374
Kulturudvalget 49.925 2% 747
Social- og Sundhedsudvalget 892.643 38% 13.356

| alt 2.372.645 100 % 35.500

Fordelingen sker efter en fordelingsnagle som tager udgangspunkt i udvalgenes tyngde af
servicerammen.

4. Anlaegsramme

Niveauet for kommunernes samlede anleegsramme for 2025 kendes endnu ikke. Den nuveerende
anlseegsramme udger 140,0 mio. kr.

KL vil i Iebet af foraret udarbejde forslag om en kommunefordelt anlsegsramme (vippemodellen).
Indtil videre for budget 2025, arbejdes der med en anlaegsramme pa 140,0 mio. kr.

| Budgetnotat 2 fglger en opdatering af anlsegsrammen/anlaegsinvesteringerne som ogsa bliver et
af punkterne pa temamgdet i juni.

5. Arbejdet med det skonomiske raderum

Som en fast del tidligt i budgetprocessen, igangseettes arbejdet med at finde effektiviserings- og
besparelsesforslag samt udvidelsesforslag. | arbejdet indgar ogsa kommunens
effektiviseringsprogram. | Igbet af foraret vil alle forslag preesenteres to gange i de politiske udvalg.

Budgetkataloget far igen en mere synlig hgringsperiode og der vil ogsa afholdes et borgermade
om budget 2025-2028 i august. Her vil det set-up der blev anvendt sidste gang suppleret med
Kommunalbestyrelsens forslag til justeringer fra temamgdet den 13. marts, danne rammen om
borgermadet.
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Budgetprocessen er skitseret i figur 4, nedenfor:

Figur 4, Budgetprocessen

Alle budgetforslag Heringsperiode og
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6. Indtaegtsgrundlaget for 2024 — et forste skon for statsgarantien

Nedenfor ses resultatopgarelsen, hvor der er skgnnet et driftsoverskud og kassetraek for Brendby
Kommune. Skgnnet er behaeftet med usikkerhed fordi det samlede finansieringsgrundlag ferst er
helt opdateret med indgaelse af gkonomiaftalen for 2025.

Et umiddelbart farste skeon for et driftsoverskud ligger pa 161,9 mio. kr. og et samlet kassetraek pa
2,2 mio. kr. | sk@nnet forventes skatteindtaegterne at ligge pa omtrent samme niveau som i budget
2024, mens der forventes lidt flere indteegter fra tilskud og udligning. | skennet forventes en lettere
stigning i befolkningstallet.

| skannet af de samlede skatteindtaegter er der en stigning i indkomstskatten fra 2024 til 2025,
mens selskabsskatten i samme periode er faldende.

Et mere preecist skan forventes til Budgetnotat 2. Her vil der blive preesenteret en ny
resultatopgerelse, hvor skgnnene for driftsoverskud og kassetreek forventes at ligge teettere pa den
endelige udmelding om indteegtsgrundlaget, der senest offentliggares den 1. juli af Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.
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Tabel 2, resultatopggrelse (komprimeret)

Resultatopgerelse, Brandby Kommune i 1.000 kr. Budgetforslag 2025

Indteegter (skat, tilskud og udligning) -3.530.698
Driftsudgifter, service 2.376.568
Driftsudgifter, gvrige 130.342
Driftsudgifter, overfagrsler 859.476
Renter 2.410
DRIFTSOVERSKUD -161.902
Anleegsudgifter 140.000
- heraf rammebelagte anlaegsudgifter 140.000
RESULTAT AF SKATTEFINANSIERET OMRADE -21.902
Forsyningsvirksomhed, drifts- og anlaegsudgifter 5.985
RESULTAT I ALT -15.917
Laneafdrag 4.700
@vrige balanceforskydninger 13.465
LIKVIDITETSTRAK (penge op af kommunekassen) 2.248

Grundlaget for det skgnnede finansieringsgrundlag:

e Indteegterne er skennet med udgangspunkt i prognosen for udviklingen i
finansieringsgrundlaget for 2025, opdateret tii og med november (prognosemodel,
Dataproces)

o Driftsudgifterne er skgnnet med udgangspunkt i forventet serviceramme inklusiv penge til
demografi og forventet bidrag til administration i sommerens gkonomiaftale for 2025.

e De gvrige drifts- og overfgrselsudgifter er skennet med udgangspunkt i budgetforslag 2025

¢ Renteudgifterne er fastholdt med udgangspunkt i budget 2024

o Anlaegsudgifterne er skannet med udgangspunkt i en forventet anleegsramme pa 140,0 mio.
kr.

e Laneafdrag og evrige balanceforskydninger er fastholdt med udgangspunkt i budget 2024
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