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Tilsynsrapport for paedagogisk tilsyn i 2023

Padagogisk tilsyn i: Bernehuset Glentebo
Uanmeldt tilsyn den d. 30. august 2022
Anmeldt tilsyn den 30. september 2022 og igen den 30. marts 2023

Padagogisk tilsynsfgrende: Rikke Svaerke Madsen

Tilsynsmetode og indhold:

Fgrst fgres et uanmeldt tilsyn, hvor den tilsynsfgrende observerer den padagogiske praksis og udfylder
tre udvalgte temaer i KIDS.

Tilsynsfgrende samler og vurderer derudover data om dagtilbuddets paedagogandel, sygefraveer,
personaleomsaetning samt paedagogiske laereplan.

Herefter fremsender tilsynsfgrende KIDS-rapporten samt denne tilsynsrapport med de
opmarksomhedspunkter, som det uanmeldte tilsyn samt den gvrige dataindsamling giver anledning til
at drefte i de enkelte dagtilbud. Tilsynsfgrende inviterer til et anmeldt tilsynsmgde med dagtilbuddets
ledelsen samt MED-udvalg. Mg@det laegges cirka 5 uger efter det uanmeldte tilsyn og fastleegges til 1%
time.

Pa mgdet aftales de elementer, som tilsynet giver anledning til at arbejde videre med.

Indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn skal dagtilbuddet have udarbejdet en handleplan for arbejdet
med det paedagogiske tilsyn og sende denne til tilsynsfgrende.

Lederen drgfter denne tilsynsrapport og handleplanen i foraeldrebestyrelsen, og forvaltningen
offentliggeér dem pa dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynstemaer:
- KIDS-temaerne Leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, demokrati og deltagelse
- Peaedagogandel, sygefraveer og personaleomsaetning
- Arbejdet med den paedagogiske leereplan

Konklusion pa den padagogiske praksis:

Forord:

Det uanmeldte tilsyn blev i Glentebo foretaget i slutningen af 2022 med en fuld KIDS, men siden er der
truffet beslutning om tilsynsmetoden for 2023, som er beskrevet ovenfor. Derfor er Glentebos
oprindelige KIDS-rapport blevet omdannet til en KIDS-rapport med de tre udvalgte temaer. | slutningen
af 2022 blev afholdt et anmeldt tilsynsmgde om den oprindelige KIDS-rapport og med de pa det
tidspunkt udvalgte tilsynstemaer. Disse er skrevet ind i denne rapport. Derudover er afholdt et nyt
anmeldt tilsynsmgde om tilsynets nye udvalgte temaer i starten af 2023. Tilsynet i Glentebo afviger
dermed fra resten af arets tilsyn, men lever stadig op til den proces, der er besluttet.

Institutionens arbejde med bgrn i udsatte positioner:

Der afholdes mgder med foraeldre inden opstart med szerlig fokus pa understgttelse af bgrn og foreeldre
i udsatte positioner, hvor der ogsa tilbydes sundhedsplejerskes deltagelse. Personalet understgtter
hinanden, nar der er behov for individuelle hensyn og seerlige tiltag, ud fra en feelles forstaelse af, at
ressourcerne skal bruges pa de familier, der har behov for det. Ledelsen bakker op ved at organisere og
strukturere arbejdet, ved at sgrge for kontinuerligt at kleede personalet fagligt pa og ved at afszette tid til
refleksion. Personalet udvikler Isbende nye materiale og metoder.
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De faglige fyrtarne stgttes i at arbejde taet sammen og gerne med mentor-ordning, sidemandsoplaering
og organisatorisk laering.

Institutionens arbejde med sprog

Sprogvejlederen er i gang med 3. modul. Der arbejdes med visualiseringer for at understgtte bgrnenes
deltagelsesmuligheder. Blandt andet via billeder af bgrn og voksne ved bordene, bgrnene valger sange
ud fra billeder, dagen er visualiseret med piktogrammer, der er billeder af lege pa vaeggene, og der leges
med rim via billedkort.

Institutionens arbejde med data fra Hjernen&Hjertet:

Der foretages dialogprofiler og SprogTrappe-vurderinger efter den kommunalt besluttede systematik og
derudover laves der ogsa SprogTrappevurderinger ved skift mellem bgrnehavegrupperne for at fglge
bgrnenes trivsel og udvikling taet. Der foretages sprogvurdering efter behov.

Data fra Hjernen&Hjertet skaerper personalets opmaerksomhed ift. hvad der skal arbejdes med.
Resultaterne kommer ikke bag pa personalet, men giver anledning til tidligere og andre typer af samtaler
med forzeldrene og justeringer af den psedagogiske praksis samt videreformidling af disse fra stue til
stue.

Barneprofilen viser et samlet overblik over barnets progression over tid i bade SprogTrappen og
Dialogprofilen og bruges som en rettesnor for de paedagogiske indsatser. Personalet ser frem til at bruge
overgangsbeskrivelserne og Dialogprofilen i samarbejdet med skolen og understreger, at det handler om
at klaede SFO og skole pa til, hvordan de kan understgtte og mgde bgrnene bedst muligt.

Hvad skal der fglges op pa ved nzaeste tilsyn?

Tilsynet viser paedagogik af fremragende kvalitet, sa fokus er pa at fastholde denne.

Der arbejdes med faglig ledelse pa personalemgderne. Der har eksempelvis veeret arbejdet med
indendgrs og udendgrs lzeringsmiljger, implementering af tidlig indsats, krop og bevaegelse, erfaringer
fra tiden med Corona og efterfglgende genetablering af det tveergdende samarbejde i huset,
systematisering af samarbejdet omkring bgrnene, refleksionsrum og styrkelse af foraeldresamarbejdet.
Der arbejdes ogsa med paedagogmgder med emner som Hjernen&Hjertet, de faglige fyrtarnes arbejde,
KOMBU mm.

De faglige fyrtarne er tydeligt med til at leegge den faglige retning og klaede deres kolleger pa. Der
arbejdes ledelsesmaessigt med at etablere rum i hverdagen til Igbende faglige refleksioner, sa mandag og
fredag formiddag gar ingen ud af huset — her afsaettes tid til faglige drgftelser.

Konklusion:

Pa det uanmeldte tilsyn er paedagogerne i ligevaerdige dialoger med bgrnene, og de deltager aktivt i
forskellige aktiviteter med dem og viser dem tydeligt, at de respekterer dem og deres perspektiver. Der
er et rigt sprogligt miljg, hvor bgrnene hjzlpes til at kommunikere om deres egne oplevelser og fglelser,
og der leges med sproget.

Der er skabt et lzeringsmiljg, hvor bgrnene er fordybede i leg og aktivitet, og der ses stort set ingen
konflikter mellem bgrnene, fordi paedagogerne deltager aktivt og hele tiden hjelper bgrnene i deres
samspil og med at forsta hinandens initiativer. Peedagogerne tilbyder spaendende aktiviteter og samtaler
om emner, der engagerer bgrnene og tager udgangspunkt i deres interesser.

Der kan arbejdes videre med flere vokseninitierede aktiviteter pa legepladsen, hvor der sas mere Igs leg
med en mere tilbagetrukken voksenposition, og under frokostmaltidet sas der enkelte eksempler pa
irettesaettelser i vuggestuen. Der kan ogsa arbejdes med den fysiske indretning i enkelte legekroge i
huset.
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Pa det anmeldte tilsyn giver MED-udvalget udtryk for, at de har en dygtig leder, som skaber fleksible
arbejdsforhold og et godt arbejdsmiljg. Medarbejderne fgler sig veerdifulde, og de oplever, at ledelsen
oversatter nye tiltag ind i en fzelles rgd trad med en tydelig retning.

MED-udvalget har sammen sat retning, skabt struktur, inddraget de faglige fyrtarne og defineret og
italesat kerneopgaven, sa alle medarbejdere har veeret med til at drgfte de faglige bevaeggrunde for den
padagogiske praksis. Eksempelvis indledes dagen med, at der opsaettes legezoner om morgenen.
Personalet har fokus pa psykologisk tryghed, pa kerneopgaven, bgrnene og et velfungerende
arbejdsfaellesskab.

Ingen bekymring: X

Bekymring:

Alvorlig bekymring:

Handleplan

Folgende fokus- og opmaerksomhedspunkter skal der udarbejdes en handleplan pa: Fastholdelse af den
hgje kvalitet.

Ved det anmeldte tilsyn fremviser lederen en tilsynsmappe, hvoraf det fremgar, hvordan Glentebo vil
arbejde videre ud fra det paedagogiske tilsyn. Se handleplan for det paedagogiske laeringsmiljg.

Afstemt pa anmeldt tilsynsmg@de og modtaget fra leder den 30. marts 2023.

KIDS-temaer: Leg og aktivitet, Socio-emotionel udvikling, Demokrati og deltagelse

Leg og aktivitet:

KIDS viser, at personalet tilbyder bgrnene adgang til forskellige legeformer, som de selv aktivt faciliterer
og udfordrer. De skaber gode muligheder for l&engerevarende, forskelligartede og aldersrelevante lege
uden afbrydelser, og de tilbyder engagerede og laengerevarende samspil om det faelles tredje. De er
impdekommende over for bgrnenes initiativer og fglger deres engagement. Paedagogerne skaber vilkar
for legen, sa bgrnene indgar i gode og berigende legeoplevelser med hinanden, og de understgtter
b@rnenes lege og aktiviteter pa mader, der giver mulighed for at inddrage alle bgrn i bgrnefaellesskabet.

Socio-emotionel udvikling:

KIDS viser, at paedagogerne accepterer og rummer bgrnenes fglelser og saetter ord pa disse, og at de
bekraefter bgrnenes oplevelser og dermed viser, at de har forstaet bgrnene korrekt. Nar paedagogerne
kommunikerer med bgrnene, har de ansigt-til-ansigt-kontakt med det enkelte barn om

dets oplevelser og om fzelles oplevelser, indre tilstande og fglelser. Paedagogerne er sammen med
bgrnene om det feelles tredje og deler oplevelserne med bgrnene. Paedagogerne er opmaerksomme pa
bgrnenes indbyrdes relationer og hjalper alle bgrnene med at blive inddraget i det sociale faellesskab.

Demokrati og deltagelse:

Bgrnene har indflydelse pa leg og selvvalgte aktiviteter og veelger selv, hvem de vil lege med.
Paedagogerne lader sig inspirere af bgrnenes udspil og bidrag, sa bgrnene far mulighed for at opleve, at
deres bidrag har betydning for fallesskabet. Peedagogerne lytter til bgrnenes verbale og nonverbale
udtryk for deres oplevelser i de vokseninitierede aktiviteter og lader dem fa indflydelse pa aktiviteten.
Bgrnenes udsagn bliver lyttet til og taget alvorligt.

Delkonklusion:

Observationerne foretaget pa det uanmeldte tilsyn viser en score i KIDS, der i forhold til demokrati og
deltagelse viser god kvalitet. | forhold til leg og aktivitet samt socio-emotionel udvikling viser KIDS
fremragende kvalitet.
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Paedagogandel
Lederen oplyser, at der pt. er 73% padagoger. Dermed lever Glentebo op til den kommunalt besluttede
padagogandel pa 72,5%.

Sygefravaer
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Fravaer - N@gletal) Opggrelse fra 1. februar 2022 - 31.
Jjanuar 2023

| perioden har Bgrnehuset Glentebo et gennemsnitligt sygefraveer pa 14,7 dage pr. ar. pr.
fuldtidsmedarbejder. Institutionen har et maltal pa max 15,5 dage pr. medarbejder pr. ar, og
sygefravaeret ligger dermed fortsat under maltallet. Servicetabet er 1, hvilket betyder, at der i
gennemsnit er 1 medarbejder sygmeldt om dagen i perioden.

Det bemaerkes, at sygefraveersdata for 2022-2023 i alle kommunens dagtilbud er preeget af COVID-19.
Seerligt data fra starten af 2022, hvor der var et stort antal smittede pa landsplan, kan afspejles i
statistikken.

Delkonklusion: Sygefravaeret i Bgrnehuset Glentebo ligger fortsat under max niveau (maltallet) og
udviklingen ser ud til at vaere faldende. Der er fortsat behov for et ledelsesmaessigt fokus pa at nedbringe
sygefraveaeret i institutionen.

Medarbejderne forteeller pa det anmeldte tilsyn, at lederen og en medarbejder fra MED-udvalget hver
maned gennemgar sygefravaeret, og at ledelsen s@rger for at afholde sygefravaerssamtaler.
Medarbejderne oplever, at de i perioder bliver lagt ned af sygdom, men at der ellers er et lavt
sygefravaer. De fortaeller, at stuernes planer gennemfg@res og paedagogerne fordeles i huset, sa den
faglige kvalitet opretholdes, ogsa under sygdom. Huset hjaelpes ad pa tvaers af stuerne, og pa tyndt
besatte dag arbejdes der med abne stuer.

Personaleomsatning
Dataindsamling: Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Personaleomsaetning) Opggrelse fra
1. februar 2022 - 31. januar 2023

Data viser, at personaleomsaetningen for perioden er 22,7%, hvor 5 har fratradt sin stilling og 5 er
nyansatte. Opggrelsen inkluderer ogsa ansaettelse af vikarer mv. Opggrelsen kan dermed ogsa vaere
praeget af en periode med COVID-19, hvor der har veeret behov for at ansaette mere midlertidigt
personale, for at imgdekomme afstandskrav og daekke ind ift. sygdom i personalegruppen.

Delkonklusion: Personaleomsaetningen viser et forventeligt niveau ift. udskiftning af personale i
perioden.

Personaleomsatningen har skyldtes optag pa uddannelse og ophgr af midlertidigt vikariat. Lederen
fortzeller, at det trods den nationale rekrutteringsudfordring blandt psedagoger er lykkedes at ansaette
paedagoger i ledige paedagogstillinger.

Padagogisk laereplan

Alle stuemgder starter med evaluering af eksisterende paedagogisk praksis og en evt. justering i en ny
plan for den kommende periode. Pa naeste stuemgde evalueres denne plan, og sa fremdeles. Der
arbejdes ud fra et arshjul, og det er tydeligt for personalet, hvilket ansvar og opgaver, hver medarbejder
har.
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Lederen giver udtryk for, at handleplanen kan bruges til at fastholde og videreudvikle dagtilbuddets
kvalitet ud fra det psedagogiske tilsyn, og at dette kan teenkes ind i evalueringen af den paedagogiske
leereplan.

Tilsynet har saledes givet anledning til en synligggrelse af systematik, sikring af dokumentation og
indsamling af delevalueringer af laereplanstemaerne.




