B@rne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen
August 2023

BRONDBY KOMMUNE

Tilsynsrapport for paedagogisk tilsyn i 2023

Padagogisk tilsyn i: Bgrnehuset Strandbo
Uanmeldt tilsyn d. 25. maj 2023

Anmeldt tilsyn d. 21. juni 2023

Deadline for handleplan: d. 25. august 2023

Padagogisk tilsynsfgrende: Christina Welsien

Tilsynsmetode og indhold:

Ferst feres et uanmeldt tilsyn, hvor den tilsynsfgrende observerer den padagogiske praksis og
udfylder tre udvalgte temaer i KIDS.

Tilsynsfgrende samler og vurderer derudover data om dagtilbuddets paedagogandel,
sygefraveer, personaleomsaetning samt paedagogiske lereplan.

Herefter fremsender tilsynsfgrende KIDS-rapporten samt denne tilsynsrapport med de
opmarksomhedspunkter, som det uanmeldte tilsyn samt den gvrige dataindsamling giver
anledning til at drgfte i det enkelte dagtilbud. Tilsynsfgrende inviterer til et anmeldt tilsynsmgde
med dagtilbuddets ledelse samt MED-udvalg. Mgdet laegges cirka 5 uger efter det uanmeldte
tilsyn og fastleegges til 1% time.

Pa mgdet aftales de elementer, som tilsynet giver anledning til at arbejde videre med.
Indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn skal dagtilbuddet have udarbejdet en handleplan
for arbejdet med det paedagogiske tilsyn og sende denne til tilsynsfgrende.

Lederen drgfter denne tilsynsrapport og handleplanen i foraeldrebestyrelsen, og forvaltningen
offentligggr dem pa dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynstemaer:
- KIDS-temaerne Leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, demokrati og deltagelse
- Padagogandel, sygefraveer og personaleomsaetning
- Arbejdet med den psedagogiske leereplan

Konklusion pa den padagogiske praksis

Forord:

Som tilsynsfgrende konsulent bliver jeg i hele huset mg@dt af et smilende og imgdekommende
personale samt nogle ops@gende, spgrgende og nysgerrige bgrn.

| Ipbet af tilsynet bevaeger jeg mig rundt i hele huset, i alle grupperne og pa legepladsen.
Fordelingen og organiseringen af bgrn og personale fremstar bade planlagt og systematiseret pa
en made, der ggr, at fokus er pa samvaret med bgrnene og det flles tredje.

B@rn og voksne fordeler sig helt naturligt i mindre grupper i hele huset. Bgrnene tilbydes
forskellige aktiviteter og lege med aktiv voksendeltagelse igennem hele dagen. Bgrnene er
fordybede og engagerede i lege og aktiviteter, sa der er en god balance mellem fordybelse og ro
samt liv og leg med glade bgrnestemmer.

De voksne faciliterer bade lege og aktiviteter herunder kreative smaaktiviteter, boglaesning,
rytmik og bevaegelse, sproglege, musik og samling. Der ses en god balance mellem
vokseninitierede, voksenstyrede aktiviteter og bgrneinitierede aktiviteter.
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| Ipbet af formiddagen gar bgrnehavebgrnene til og fra leg og aktiviteter, og personalet er
orienteret mod bgrnene, der ved behov tilbydes anden leg eller aktivitet.

De voksne er opmaerksomme pa3, viser forstaelse for og saetter ord pa bgrnenes fglelser og
perspektiver. De voksne oversatter Igbende bgrnenes intentioner for hinanden, sa bgrnene
guides til positive samspil med hinanden — der ses derfor stort set ingen reelle konflikter mellem
barnene ej heller ingen iretteszettelser eller skaeld ud, men udelukkende positive anvisninger til,
hvad bgrnene kan ggre - pa den made stgttes bgrnene igennem hele dagen i positive,
hensigtsmaessige samspil med hinanden i et alsidig og trygt leeringsmiljg.

Bgrnehuset Strandbo fremstar velholdt. Det er tydeligt, at der Igbende arbejdes med de fysiske
leeringsmiljger, som inviterer til lege og aktiviteter i mindre grupper, hvilket ogsa afspejles i
bgrnenes ageren i rummene. Der er etableret sma legezoner i bade grupperummene og i
gangarealet med tematiseret legetgj, velholdte bgger i bgrnehgjde og kasser og reoler med
relevant legetgj, og bgrnene fordyber sig i bade selvvalgte og vokseninitierede relevante lege og
aktiviteter igennem hele dagen.

Pa legepladsen kan man iagttage samme optagethed af det fysiske laeringsmiljg. Der er etableret
alsidige legemiljger sdsom ishus med forskellige konkrete til understgttelse af leg, bakke,
boldbane, plante- og blomsterkasser med krydderurter, baer og blomster, “junglestier” af
piletraeer og buske samt dyrehold. Omdrejningspunktet for den padagogiske lzereplan er
hverdagsaktiviteter og rutiner, der gar lige fra lokal mad- og maltidspaedagogik til leg og
aktiviteter gennem dagen.

Der laegges tydeligt vaegt pa padagogikken i de daglige rutiner. Maltiderne foregar i mindre
bordgrupper med relevante og fordybede samtaler, og bgrnene stgttes i at haelde vand af sma
kander, spise med bgrnebestik, selv gse mad op, og i at vaelge til og fra, hvor deres praferencer
impdekommes. Pa samme made benyttes for eksempel garderoben i vuggestuen som en
padagogisk anledning til lengerevarende ansigt-til-ansigt-dialog med taet kontakt og positive
interaktioner.

Konklusion:

Pa det padagogiske tilsyn observeres et personale, der er lydhgr og imgdekommende i deres
samspil med bgrnene. Bgrnene bliver ikke pa noget tidspunkt skeeldt ud eller irettesat. Bgrnene
bliver imgdekommet, understgttet og trgstet. De voksne hjeelper bgrnene i deres samspil med
hinanden og med at szette ord pa bgrnenes faktiske fglelser, og de bekrzefter oplevelserne og
kommunikerer med bgrnene ansigt-til-ansigt.

Der observeres et personale, som indgar i og understgtter engagerede samtaler med bgrnene —
med mange turtagninger, udvidelse af bgrnenes udspil og udsagn, gjenkontakt og kropskontakt,
smil og engagerede samspil.

Bernehuset Strandbo fremstar vedligeholdt bade inde og ude. Lege- og leeringsmiljgerne er
opdateret og indbyder til alsidige og varieret leg.
Der tilbydes et bgrneliv, der er preeget engagement og af hgj faglig kvalitet.

Ingen bekymring: X
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Bekymring:
Alvorlig bekymring:

KIDS-temaer:

Leg og aktivitet:

KIDS viser, at personalet skaber vilkar for legen, sa bgrnene indgar i gode og berigende
legeoplevelser med hinanden. De tilbyder bgrnene relevante lege og aktiviteter med
engagerede og aktivt deltagende voksne. Der ses en god balance mellem bgrneinitierede og
vokseninitierede lege og aktiviteter, og bgrnene er fordybede og engagerede.

Personalet tager dagen igennem relevante initiativer ift. bgrnenes interesser og alder. Bgrn og
voksne er inddelt i mindre grupper, og aktiviteterne baerer preeg af engagement fra bade bgrn
og voksne. Der ses mange laengerevarende, engagerede og uafbrudte samspil, lege og
aktiviteter, som bgrnene finder interessante og meningsfulde. De voksne giver plads til og
understgtter bgrnenes lege og aktiviteter pa mader, der giver mulighed for at inddrage alle bgrn
i bgrnefzellesskabet, og de indretter og forandrer aktiviteterne i forhold til bgrnenes
engagement og motivation.

Paedagogerne er impdekommende over for bgrnenes initiativer og fglger deres engagement, og
aktiviteterne giver mulighed for, at bgrnene kan fa fordybede samtaler med en voksen, som de
kender godt.

Socio-emotionel udvikling:

| arbejdet med bgrnenes socio-emotionelle udvikling ses, at personalet rummer og accepterer
bernenes fglelser og saetter ord pa disse. Barnenes perspektiver og fglelser imgdekommes, og
bgrnene understgttes i at give udtryk for deres egne oplevelser. De voksne indgar i positiv
ansigt-til-ansigt-kontakt med det enkelte barn om dets oplevelser og om falles oplevelser, indre
tilstande og fglelser. De er gennem hele dagen sammen med bgrnene om det felles tredje og
deler oplevelserne med bgrnene, som derved far mulighed for at opdage, at ting kan fgles og
opleves pa forskellig made af forskellige personer. De voksne er opmaerksomme pa bgrnenes
indbyrdes relationer og hjzelper alle bgrnene med at blive inddraget i det sociale faellesskab.

Demokrati og deltagelse:

Bgrnene har stor indflydelse pa deres hverdagsliv i Strandbo, hvilket betyder, at bgrnene frit kan
veelge, hvem de vil lege med, og hvad de vil lege. Bgrnene gar til og fra lege og aktiviteter efter
lyst og interesse, og de voksne observeres at tage relevante initiativer til leg og aktivitet. De
voksne lytter til bgrnenes verbale og nonverbale udtryk for deres oplevelser i de
vokseninitierede aktiviteter og lader dem fa indflydelse pa aktiviteterne. Bgrnenes udsagn bliver
lyttet til og taget alvorligt.

Delkonklusion:
Observationerne foretaget pa det uanmeldte tilsyn viser en score i KIDS, der i forhold til alle tre
temaer ligger i fremragende kvalitet.

Paxdagogandel
Paedagogandelen skal veere pa 72,5%
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B@rnehuset Strandbos padagogandel er 70% og 30% medhjzelpere.

Sygefravaer
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Fravaer - Mdltal) Opggrelse fra 1. juni 2022 -
31. maj 2023

| perioden har Bgrnehuset Strandbo et gennemsnitligt sygefravaer pa 11,8 dage pr.
fuldtidsmedarbejder ligger dermed langt under sit maltal pa max. 18,2 dage. pr. medarbejder
om aret. Servicetabet er 0,8 hvilket betyder, at der i gennemsnit er 0,8 medarbejdere sygmeldt
om dagen.

Delkonklusion: Sygefraveeret i Bgrnehuset Strandbo er pa et acceptabelt niveau.
Jf. kommunens sygefraveaerspolitik, er der fortsat brug for et ledelsesmaessigt fokus pa
sygefraveeret.

Personaleomsatning:
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Personaleomsaetning) Opggrelse fra 1. maj
2022 — 1. juni 2023.

Data viser, at personaleomsatningen for perioden er 61,1%, hvor 11 har fratradt sin stilling og 9
er nyansatte. Opggrelsen inkluderer ogsa ansattelse af vikarer mv. Opggrelsen kan dermed
0gsa veere praeget af en periode med COVID-19, hvor der har vaeret behov for at ansatte mere
midlertidigt personale.

Delkonklusion: Personaleomsaetningen viser en relativ hgj personaleomsatning sammenlignet
med tidligere perioder og der kan vaere behov for ledelsesmaessig opmaerksomhed p3, at der
sikres kontinuitet og trygge voksne for alle bgrn.

Ved det anmeldte tilsyn blev personaleomsaetningen drgftet. Omsaetningen er stgrre end
normalt, da den daekker over flere barselsperioder, ferievikarer, vikar for manglende
padagogstuderende.

Ledelsen har i den forbindelse sgrget for, at vikarene sa vidt mulig er gengangere og allerede
kendte ansigter i huset.

Den personaleomsaetning der har vaeret i forhold til det faste personale daekker over
paedagoger, der har vaeret i Strandbo i lange ansattelser med lyst til at prgve noget nyt. Der har
derfor gennem hele perioden vaeret paedagogisk kontinuitet og hgj kvalitet for bgrnene pa de
enkelte stuer.

Padagogisk leereplan

Hverdagssituationer samt hverdagens paedagogik er i hgjseedet og udgangspunktet for
Strandbos arbejde. Det paedagogiske grundlag er paraplyen for hverdagspaedagogikken med
elementerne leg, leering, bgrnefaellesskaber, paedagogisk laeringsmiljg, foreeldresamarbejde,
bgrn i udsatte positioner og bgrnesynet samt et tydeligt bgrneperspektiv.
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| den styrkede paedagogiske laereplan arbejdes der systematisk med masser af praksiseksempler
og beskrivelser, som giver foreeldre og andre interesserede et indblik i den praksis, der foregar i
Strandbo.

Det har ligeledes veeret vigtigt for personalet, at der i den styrkede psedagogiske lzereplan hele
tiden arbejdes i en vekselvirkning mellem teori, metode og praksis, og hvor den fremadrettede
evaluering seetter tydelig retning for den kvalitet, der er at finde i arbejdet med bgrnene.
Leereplanen er i samme ombeering blevet et langt mere dynamisk redskab for personalet.

Vi drgftede pa det anmeldte tilsyn vigtigheden af, at laereplanen bliver brugt i introen til nye
medarbejdere/paedagoger, da maden at taenke padagogik pa i Strandbo fremstar tydeligt her.
Strandbo oplyste ligeledes, at lzereplanen er punkt pa P-mgderne, hvor refleksioner over teori
og praksis gves, sa den faglige argumentation hele tiden vokser sig staerkere i personalegruppen
og i samtalerne med foraldrene.

Vi drgftede ligeledes paedagogisk dokumentation, som findes i lezereplanen, pa AULA, pa
fotoplancher og i de bgrneproduktioner, der arbejdes med under forskellige temaer. Der
udarbejdes rigeligt dokumentation i Strandbo, og @velsen er i hgjere grad at udvalge den rette
dokumentation i forhold til, der skal drgftes, reflekteres og eventuelt indsamles til evaluering.

Handleplan

Pa det anmeldte tilsynsmgde blev tilsynsfgrende, lederen og MED-udvalget enige om, at
handleplanen for arets tilsyn skal fokuseres omkring tilknytningsfaser i overgangene fra hjem til
vuggestue og fra vuggestue til bgrnehaven.




