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Indgang

| januar 2023 blev jeg ansat som ny dagtilbudsleder i Barnehuset Stolpebo.| maj maned
2023 blev den tidligere konstituere souschef, som pa daveerende tidspunkt var relativt ny-
ansat, ansat som souschef. Denne evaluering er derfor preeget af min manglede kendskab
til tidligere arbejde og de prioriteringer som har veeret ngdvendige pa grund af bade Co-
rona pandemien og den ledelsesmaessige situation Stolpebo har staet i, de sidste to ar.

Stolpebo har, lige som andre dagtilbud i hele Danmark, veeret praeget af Corona. En op-
gave som viste sig at vare leengere tid, vaere stgrre, omfangsrigere og sveerere en nogen
havde forudset. En opgave som kraevede en opfindsomhed, steerk mentalitet, sammen-
hold og samarbejde af bade personale, forzeldre og forvaltning.

Samtidigt har personalet i Stolpebo veeret praeget af uvished i forhold til ledelsen, men
dagtilbudslederen blev lant ud til en anden institution og to af medarbejderne blev konstitu-
eret som henholdsvis leder og souschef. De har gjort et stort stykke arbejde, bade i forhold
til driften og det paedagogiske arbejde i huset. Det viser bade ngagletal i forhold til driften og
Stolpebos tilsynsrapport.

Min primaere opgave var i starten at lsere personalet, bgrn og forldre at kende, samt saette
mig ind i det paedagogiske arbejde i Stolpebo. Samtidigt & der ogsa en opgave i at seette
sig ind i Kommunens struktur, organisering og systemer, smat prioriteringer og faglige am-
bitioner pa dagtilbudsomradet i Brendby Kommune.

| Stolpebo har vi som nyt ledelsesteam prioriteret, udover sikker drift, at skabe tiltro og po-
sitive forventninger til fremtiden hos, bade personalet og foreeldregruppen, samt holde fast
i, vedligeholde og udvikle den hgje psedagogiske kvalitet som tilsynsrapporten viser. Det
har kreevet en del observationer, samtaler med personalet, foraeldre og aktivt paedagogisk
arbejde sammen med personalet ude pa stuerne.

Af disse arsager ser denne evaluering muligvis manglefuld ud, men i foraret 2023 blev den
paedagogiske laereplan gennemgaet af det nye ledelsesteam i Stolpebo, - dagtilbudsleder
og souschef. Grundet den ledelsesmaessige situation Stolpebo har staet i, samt tidspres
blev vi enige om at udseette den grundige evaluering, med hele personalegruppen til se-
nere tidspunkt og udfgre en "mini udgave” af opgaven udarbejdet af ledelsen. Ud fra en
del observationer, samtaler med personalet og dialog pa personalemgder var det tydeligt
at leereplanen kreevede en justering. En del af den justering er nu blevet indskrevet i lsere-
planen for 2023-2025, men yderligere justering bliver fortaget efter grundig evaluering af
leereplanen i foraret 2024.

Gudrun Arnadottir



Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

Hvilke dele af vores peedagogiske leeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de
sidste 2 ar?

Mens pandemien varede har der farst og fremmest vaeret fokus pa overlevelse, at bade
barn, personale og foraeldre kom sa godt som muligt i gennem pandemien. Pandemien
kreevede seerlig fokus pa hygiejne pa alle niveauer, opdeling i mindre grupper bade in-
dendars og pa legepladsen, ny made at aflevere og hente barn for foraeldre, samt gene-
relt mange forandringer i forhold til at leve op til myndighedernes retningslinjer og anbe-
falinger om hygiejne og afstand.

Efterfglgende har der veeret fokus pa at komme tilbage og finde den rgde trad igen efter
pandemien og uvisheden som fglge af ledelsessituationen. Der har veeret fokus pa hvad
vi har leert af pandemien og hvad vi har mulighed for at tage med videre. Fx har opdeling
I mindre grupper vist sig at gavne bgrnene, isaer bgrn i saerlige positioner.

Hgijt fagligt niveau i alle grupper.

For os er det vigtigt at vi har det samme paedagogiske niveau pa alle stuer/grupper og at
der bliver set pa barnets tid i institutionen som en helhed. Det har vi gget fokus pa. Det
skal veere en ragd trad gennem hele barnets institutionstid (0-6ar). Derfor ser vi nu nzer-
mere pa vores struktur/organisering, evaluering og formidling, bade i forhold til indsatser
I barnegruppen, det paedagogiske arbejde generelt og ikke mindst det enkelte barns ud-
vikling.

Evaluering, dokumentation, evalueringskultur?

En af grunderne til hgj kvalitet i Stolpebo er personalets evne til hverdags justeringer i
forhold til den paedagogiske praksis. Nogle af justeringerne bygger pa formel, metodebe-



vist evaluering, sa som smitte modellen og madet i miden, som efterfalgende er diskute-
ret og gennemgaet pa stuemgder og personalemader, men en del af de paedagogiske
justeringer bygger pa uformelle observationer fortaget i hverdagen eller pa sma doku-
mentationsnoter, tegninger og billeder i fx Aula.

Vores evalueringskultur har i hgj grad, veeret praeget af dialogisk hverdagsevaluering
som blev diskuteret i dagligdagen og brugt som grundlag for refleksion og justering af
vores paedagogiske praksis pa stue- og personalemgder.

Det er til gengeeld metodebevist og systematik der har haltet hos os og det er derfor et af
vores vigtige fokuspunkter fremadrettet. Systematisk evaluering er et ngdvendigt red-
skab i forhold at sikre hgj kvalitet. Vi skal i hgjere grad blive bedre til at arbejde med sy-
stematik og evalueringsmetoder som grundlag for justeringer i vores paedagogiske ar-
bejde.

Faglig, bade mundtlig og skriftlig, dokumentation, analyse og formidling er en vigtig del
af systematisk evaluering og det skal vi ogsa blive bedre til. Dokumentation, analyse og
formidling kraever at vi ved hvad skal dokumenteres, analyseres og/eller formidles, hvor-
for, hvordan, hvornar osv. Vi skal blive bedre til den skriftlige formidling pa Aula, samt at
skrive handleplan, status beskrivelser, rapport osv.

Derfor er der planlagt oplaeg om systematisk evaluering og gvelse i at arbejde med do-
kumentation, analyse og formidling pa psedagogisk lgrdag i efteraret 2023.

Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfglgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.”



Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?
Pa foreeldrebestyrelsesmgder er vores paedagogiske arbejde til konstant dialog. Med udgangs-

punkt i referater fra maderne og samtaler med foraeldre har vi i denne "mini udgave” gjort os
umage i forhold til at inddrage foraeldreperspektivet.

Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske lzeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det peedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Pa personalemgde har vi haft en dialog om hvordan vi kan vedligeholde og blive ved med at ud-
vikle vores hgje kvalitet. P& tre omrader szetter vi ind med seerlig fokus og arbejder malrettet
med fremadrettet.

« Den rgde trdd — samme hgje paedagogiske kvalitet i alle grupper
» Dokumentation, analyse og formidling (mundtlig og skriftlig)

» Evaluering — systematik og metodebevidsthed i forhold til evaluering.

Vi ser os selv som leerende feellesskab bade i forhold til barn og voksne.




