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Tilsynsrapport for paedagogisk tilsyn i 2023

Padagogisk tilsyn i: Barnehuset Pafuglen

Uanmeldt tilsyn: onsdag d. 15. februar 2023
Anmeldt tilsyn: tirsdag d. 11. april 2023
Handleplan afleveres senest tirsdag d. 16. maj 2023

Padagogisk tilsynsfgrende: Rikke Svaerke Madsen og Christina Welsien

Tilsynsmetode og indhold:

Ferst fgres et uanmeldt tilsyn, hvor den tilsynsfgrende observerer den padagogiske praksis og udfylder
tre udvalgte temaer i KIDS.

Tilsynsfgrende samler og vurderer derudover data om dagtilbuddets padagogandel, sygefraveer,
personaleomsaetning samt paedagogiske laereplan.

Herefter fremsender tilsynsfgrende KIDS-rapporten samt denne tilsynsrapport med de
opmarksomhedspunkter, som det uanmeldte tilsyn samt den gvrige dataindsamling giver anledning til
at drpfte i de enkelte dagtilbud. Tilsynsfgrende inviterer til et anmeldt tilsynsmgde med dagtilbuddets
ledelsen samt MED-udvalg. Mg@det laegges cirka 5 uger efter det uanmeldte tilsyn og fastleegges til 1%
time.

Pa mgdet aftales de elementer, som tilsynet giver anledning til at arbejde videre med.

Indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn skal dagtilbuddet have udarbejdet en handleplan for arbejdet
med det paedagogiske tilsyn og sende denne til tilsynsfgrende.

Lederen drgfter denne tilsynsrapport og handleplanen i foraeldrebestyrelsen, og forvaltningen
offentliggeér dem pa dagtilbuddets hjemmeside.

Tilsynstemaer:
- KIDS-temaerne Leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, demokrati og dannelse
- Padagogandel, sygefraveer og personaleomsaetning
- Arbejdet med den padagogiske leereplan

Konklusion pa den paedagogiske praksis:

Forord:

Konsulenterne bliver mgdt af et smilende personale, der nysgerrigt spgrger til vores rinde i
institutionen. Vi fortaeller, at vi er pa paedagogisk tilsyn og bliver derefter budt velkommen.

Pafuglen har en forholdsvis nyansat souschef fra sommeren 2022 samt en del nyansatte psedagoger fra
vinteren 2022/2023. Pafuglen er blevet opnormeret med en vuggestuegruppe i afdeling B, og
indskrivningen af bgrn er i gang — pt. er der to bgrn i gruppen, men der kommer Igbende nye bgrn til i
marts og april, hvorefter det forventes, at gruppen er fyldt.

Pafuglen er delt i to huse (Afdeling A og B), som hver iseer har to vuggestuegrupper og to
bgrnehavegrupper. Begge huse har en blanding af nye og erfarne medarbejdere.

| Ipbet af det paedagogiske tilsyn kommer vi rundt i alle b@rnegrupper i begge huse.

Pafuglen er idraetscertificeret, og dette fremgar tydeligt i indretningen pa legepladsen og inde i de to
faellesrum. Her ses mange og varierede muligheder for leg, idraet og bevaegelsesaktiviteter.

Det uanmeldte tilsyn foregik i uge 7, som var vinterferie, derfor var der fa bgrn og mange voksne til
stede.
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Konklusion:

Pa det paedagogiske tilsyn kan konsulenterne generelt observere et personale, der er lydhgr og
imgdekommende i deres samspil med bgrnene. Bgrnene bliver ikke pa noget tidspunkt skaeldt ud eller
irettesat pa en ekskluderende og ikke-anerkendende made.

Bgrnene bliver trgstet, og de voksne konflikthandterer, men der ses flere eksempler pa, at personalet
afleder bgrnene fra deres fglelser og oplevelser i stedet for at saette ord pa barnets faktiske fglelser,
bekrzaefte oplevelserne og kommunikere med barnet ansigt-til-ansigt. | den forbindelse er der brug for et
ledelsesmaessigt blik pa fordeling af paedagoger ved sygdom, ferie og andet fravaer, saledes at der ikke er
stuer med kun medhjzelpere og vikarer.

Ligeledes er der brug for drgftelser i forhold til hvordan og hvem, der skal instruere nye medarbejdere,
sa den paedagogiske linje holdes.

Pafuglen fremstar vedligeholdt, og mange af stuerne samt det ene faellesrum er malet i deempede varme
farver. Lege- og laeringsmiljgerne er opdateret, indbydende og relevante for bgrnegrupperne. Der er som
oftest tydelige tematiseringer og adgang til forskellige legeformer herunder bade rolleleg, regelleg,
konstruktionsleg samt idraet og bevaegelse.

Pa det padagogiske tilsyn kunne der observeres store forskelle i personalets kompetencer i forhold til at
understgtte bgrnenes leg samt imgdekomme bgrnenes initiativer og samspil. Der sas flere eksempler pa,
at meget passive voksne arbejder side om side med meget aktive voksne. Der er brug for faglige
drgftelser af, hvordan der skal arbejdes med bgrneperspektivet i bade de vokseninitierede lege og
aktiviteter, ligesom der med fordel kan arbejdes med det sproglige laeringsmiljg helt konkret med ”de
fem turtagninger” samt de voksnes ansvar for at brede dialogen ud og invitere til samspil om det faelles
tredje.

Generelt har bgrnene indflydelse pa deres hverdagsliv i Pafuglen. Bgrnene gar til og fra lege og
aktiviteter efter lyst og interesse, og de voksne observeres overvejende at tage relevante initiativer til leg
og aktivitet.

Ingen bekymring: X
Bekymring:
Alvorlig bekymring:
Handleplan

Pa det anmeldte tilsynsmgde blev tilsynsfgrende konsulenter, ledelsen og repraesentanter fra
personalegruppen enige om, at handleplanen for arets tilsyn skal fokuseres omkring bgrneperspektivet
og det at fa gje pa barnets intentioner — elementer i det psedagogiske grundlag i den styrkede laereplan.
Heri ligger ligeledes et fokus pa at udvide ordforradet hos bgrnene, da det vurderes, at en stor del af
bgrnene vil have gavn af dette.

Ledelsen i Pafuglen har taget de fgrste initiativer til dette arbejde blandt andet er der udpeget en faglig
dygtig paedagog som rollemodel/faglig fyrtarn, som har til opgave at understgtte “en rgd trad” i
bgrnehusets paedagogiske arbejde. For vuggestuens og bgrnehavens personale kunne et falles afsaet
veere at se filmen "Legepaedagogik i vuggestuen” samt ”Bgrn og leg” (Filmene ligger pa youtube og er
lavet af KP) — filmene har fokus pa leg, et staerkt bgrneperspektiv og voksnes positionering.

Pa www.EMU.dk ligger ligeledes artikler og refleksionsspgrgsmal, som vil kunne understgtte faglige
drgftelser i personalegruppen.



http://www.emu.dk/
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Tilsynsfgrende konsulenter foreslar ligeledes, at ledelsen ved hjalp af lseringssamtaler med stuernes
personaler faciliterer faelles faglige drgftelser, der understgtter “en r@d trad” i det paedagogiske arbejde.

KIDS-temaer: Leg og aktivitet, Socio-emotionel udvikling, Demokrati og dannelse

Leg og aktivitet:

KIDS viser, at personalet tilbyder bgrnene relevante og varierede lege og aktiviteter. De vokseninitierede
aktiviteter er planlagte, og bgrn samt voksne er inddelt i mindre grupper. Aktiviteterne bzerer generelt
praeg af engagement fra bade bgrn og voksne, dog er der eksempler pa, at lege og aktiviteter
gennemfgres uafhaengigt af b@rnenes perspektiv. Dialogen med bgrnene baerer ligeledes nogle gange
praeg af vurderinger af bgrnene, sdsom “du ma ikke sla3”, "du er dygtig”, "du er ikke sgd nu/du er sgd nu”.
Ledelsen kan med fordel facilitere faglige drgftelser vedrgrende bgrneperspektivet samt hvordan man

kan arbejde med at italeszette det enkelte barns intentioner i forhold til andre bgrn.

Fra de voksnes side er der en opmaerksomhed pa at inddrage bgrn i udsatte positioner i de
vokseninitierede lege og aktiviteter, og dette lykkes generelt.

Socio-emotionel udvikling:
KIDS viser, at der er stor forskel pa, hvordan de voksne understgtter det enkelte barn i relation til
stilladsering og mentalisering, men ogsa i forhold til ansigt-til-ansigt-kontakt. Nogle personaler udfordres
af deres sproglige kompetencer i dialogen og samvaeret med bgrnene, og dette er der brug for en
opmeaerksomhed pa — det kunne vaere relevant at inddrage sprogvejlederen samt tale- og
hgrekonsulenten i dette arbejde.
Generelt ses der i arbejdet med bgrnenes socio-emotionelle udvikling faglige forskelle i bade padagog-
og medhjalpergruppen. Ledelsen bgr overveje:
e Hvem deribredere forstand kan vaere faglige fyrtarne — hvad er det for en padagogik, vi vil lyse
pa?
e Hvor og hvornar er der mulighed for faglig refleksion, og hvem kan facilitere dette — evt. i form af
en arbejdsgruppe pa tveers af huset?
e Hvordan og hvornar szettes den paedagogiske leereplan i spil, sa den bliver et tydeligere og mere
dynamisk redskab?

Demokrati og dannelse:

Generelt har bgrnene indflydelse pa hverdagslivet i Pafuglen, hvilket betyder, at bgrnene frit kan vaelge,
hvem de vil lege med, og hvad de vil lege. Der er ingen observationer af, at barnets perspektiv
underkendes, men tilsvarende er der ogsa kun fa eksempler p3, at de voksne lader sig inspirere af
bgrnenes bidrag og udspil, og at disse far betydning for faellesskabet.

Delkonklusion:

Observationerne foretaget pa det uanmeldte tilsyn viser en score i KIDS, der i forhold til leg og aktivitet
ligger i God kvalitet, og for socio-emotionel udvikling samt for Demokrati og dannelse ligger i
Tilstreekkelig kvalitet.

Padagogandel
| Bérnehuset Pafuglen ligger peedagogandelen pa 72% - de resterende 28% er besat med padagogiske
assistenter.




B@rne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen

. BRONDBY KOMMUNE
Maj 2023

Sygefraveer
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Fravaer - N@gletal) Opggrelse fra 1. februar 2022 - 31.
januar 2023

| perioden har Bgrnehuset Pafuglen et gennemsnitligt sygefraveer pa 22,3 dage pr. fuldtidsmedarbejder
og institutionen ligger dermed over sit maltal pa max. 18,4 dage. pr. medarbejder om aret. Servicetabet
er 2,3, hvilket betyder, at der i gennemsnit er 2 medarbejdere sygmeldt om dagen.

Sygefravaeret er dog fortsat pa et lavere niveau end tidligere ar og er i perioden 8,5% sammenlignet med
9,1%i2021.

Det bemaerkes, at sygefraveersdata for 2022-2023 i alle kommunens dagtilbud er praeget af COVID-19.
Seerligt data fra starten af 2022, hvor der var et stort antal smittede pa landsplan, kan afspejles i
statistikken.

Pa det anmeldte tilsyn redegjorde lederen for sygefravaeret, der pa baggrund af flere uheldige
omstandigheder i denne periode har vaeret hgjere end normalt. Der er taget hand om det, og
forventningen er, at sygefravaeret fortsat vil veere faldende.

Personaleomsatning:
Dataindsamling: Data fra kommunens HR-statistik (Personaleomsaetning) Opggrelse fra 1. februar 2022 -
31. januar 2023

Delkonklusion: Data viser, at personaleomsaetningen for perioden er 35,7% hvor 10 har fratradt sin
stilling og 12 er nyansatte. Opggrelsen inkluderer ogsa ansaettelse af vikarer mv. Opggrelsen kan dermed
ogsa veere praeget af en periode med COVID-19, hvor der har vaeret behov for at ansaette mere
midlertidigt personale, for at imgdekomme afstandskrav og daekke ind ift. sygdom i personalegruppen.
Det bemarkes samtidig, at Bgrnehuset Pafuglen er blevet opnormeret med en vuggestuegruppe, hvorfor
der har vaeret behov for at ansatte mere personale.

Delkonklusion: Personaleomsaetningen viser, at lidt over 1/3 af personalet er blevet udskiftet i perioden.
| forleengelse heraf, bgr der vaere opmaerksomhed pa at skabe kontinuitet for bgrnene og bl.a.
understgtte, at der er fast paedagogisk personale pa alle stuer og arbejde med fastholdelse af dygtige
medarbejdere.

Pa det anmeldte tilsyn redegjorde ledelsen for personaleomsaetningen, hvilket de har fokus pa. Der
arbejdes malrettet p3, at alle stuer har fast padagogisk personale tilknyttet, og Pafuglen er naesten i mal
med dette.

Padagogisk laereplan

Handleplan for lzeringsmiljget indarbejdes i arbejdet med den paedagogiske leereplan, saledes at arbejdet
med bgrneperspektivet fremadrettet teenkes ind bade i evalueringen og i det kontinuerlige arbejde med
den styrkede lereplan

Ledelsen har afsat tid pa de naeste P-mgder til evaluering og det fremadrettet arbejde med den
paedagogiske lzereplan.




